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Convenio de Desemperno

Alta Direccidén Publica

l. Antecedentes Generales

Nombre SONIA CRISTINA DE LOURDES ESTURILLO HERRERA
Cargo Director/a Funcién Fiscalizacién

Institucién Comisién Chilena del Cobre Ministerio de Minerfa
Fecha Nombramiento 20-02-2015

Fecha renovacion: 21-02-2018

Dependencia directa del cargo | Ministro de Mineria

Perfodo de desempefio del cargo | 21-02-2018 al 21-02-2021

Fecha de evaluacion 1 | 21-02-2019
Fecha de evaluacién 2 | 21-02-2020
Fecha de evaluacién 3 | 21-02-2021

ll. Compromiso de desempeiio
Perfodo de gestién: del 21-02-2018 al 21-02-2021

Objetivo 1:Mantener el uso de la metodologia de evaluacién de riesgos en los procesos de planificacién anual de las fiscalizaciones a ser

realizadas a las empresas mineras del Estado - EMEs(4), con el objeto de mantener y seguir fortaleciendo la focalizacién y eficiencia de la
funcidn fiscalizadora encomendada. '

Ponderacién afio 1: 20%
Ponderacién afio 2: 20%
Ponderacién aiio 3: 20%

Nombre del Indicador
Porcentaje de etapas de la metodologfa de evaluacién de riesgos disefada, aplicadas para la realizacién de la Planificacién anual de las
fiscalizaciones 2 ser realizadas en las empresas mineras del Estado
Formula de Calculo
{N°® de etapas implementadas en el afio t/ N° de etapas planificadas susceptibles de ser implementadas en el afio t(3))*100
aro 1 R e
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% 20% 100% 20% 100% 20%
Medios de Verificacion
Informe de implementacién de la metodologfa de evaluacién de riesgos en la planificacién anual de las fiscalizaciones a ser realizadas a las
EMEs (4), presentado y aprobado por el VPE (4) de COCHILCO al cierre de cada afio de gestion (19 de febrero de 2019, 2020 y 2021),

mediante nota interna (NI (4)) correspondiente. Plan Anual de Fiscalizacién de las EMEs, debidamente aprobado por el Consejo de
COCHILCO para cada uno de los aiios de gestién.

Que por factores ajenos a la gestién del Director, por lineamientos de Gobierno, por contingencias del perfodo o por instrucciones del
Vicepresidente Ejecutivo se decida no aplicar la metodologfa disefiada en uno o més de los afios comprometidos o que alguna(s) etapa(s)
no pueda(n) ser implementada(s).

Nota del indicador

1 En atencién a la fecha en que cada afio el Directivo deberd informar el cumplimiento de la meta anual de algunos indicadores del

presente Convenlo, se entenderd que dicha meta se mide en base al cumplimiento con fecha 31 de diciembre del afioc inmediatamente

anterior al momento de su evaluacién anual. 2 Los correspondientes informes de implementacién serdn efectuados una vez que el Plan

Anual de Fiscalizacién de las EMEs haya sido aprobado por el Consejo de la Institucién en el afio t, y presentado al VPE de COCHILCO con

fecha de vencimiento al 31 de enero del afio t+1 y aprobado por el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO al 15 de febrero de igual afio. 3

A cada una de las etapas de la metodologfa disefiada se les asignara un porcentaje, segtin la importancia y complejidad de la misma. En

Ccaso que por motivos ajenos a la gestién del Director, debidamente justificado, alguna o algunas de estas etapas no pueda(n) ser !
desarrollada(s) en un determinado aiio, su porcentaje se distribuira a prorrata en las etapas restantes. 4 EMES: Empresas Mineras del

Estado; VPE: Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO; NI: Nota Interna.

Objetivo 2:Desarrollar e implementar una Linea de Seguimiento (LSFE (7)) de la fiscalizacién de las exportaciones de cobre y sus
subproductos que permita fortalecer la funcién fiscalizadora encomendada y dar un cierre a cada una de las fiscalizaciones efectuadas.



Ponderacién aio 1: 30%
Ponderacién afio 2: 30%
Ponderacién aia 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de etapas desarrolladas del disefio e implementacién de la Linea de Seguimiento de la fiscalizacién de las exportaciones de cobre
Yy sus subproductos, con respecto a las etapas comprometidas

Formula de Calculo
(Etapas implementadas en el afio t / Etapas comprometidas 6)*100

'l
#

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
33% 30% 66% 30% 100% 30%
Medios de Verificacion

Documento de propuesta metodolégica de la linea de seguimiento de las fiscalizaciones de las exportaciones de cobre y sus subproductos,
debidamente presentado y aprobado por el VPE 7 de COCHILCO, mediante Nota Interna (NI 7), para la etapa 1. Informe de Implementacién
de la Linea de Seguimiento de las fiscalizaciones de las exportaciones de cobre y sus subproductos, debidamente presentado y aprobado
por el VPE de COCHILCO, mediante NI, para los afios 2019 y 2020 (etapas 2 y 3).

Que por .factores.ajem.:s a la gestién del Director, por lineamientos de Gobierno, por contingencias del perfodo o por instrucciones det
Vicepresidente Ejecutivo no se pueda avanzar en el desarrollo de este Proyecto en uno o mds de los afios comprometidos
Nota del indicador

5 En atencién a la fecha en que cada afio el Directivo deberd informar el cumplimiento de la meta anual de algunos indicadores del
presente Convenio, se entenderd que dicha meta se mide en base al cumplimiento con fecha 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior al momento de su evaluacién anual. 6 La meta consta de 3 etapas, las cuales tienen periodos anuales y se mediran al 31 de
diciembre de cada afio. Dichas etapas son las siguientes: Etapa 1: Elaboracién de un documento que contenga propuesta metodoldgica de
la Linea de Seguimiento de las fiscalizaciones de las exportaciones de cobre y sus subproductos, documento debidamente recepcionado al
31 de enero de 2019 y aprobado por el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO al 15 de febrero de 20109. Etapa 2: Implementacién, en
calidad de plan piloto, de la propuesta metodoldgica de la Linea de Seguimiento de las fiscalizaciones de las exportaciones de cobre y sus
subproductos aprobada por el VPE. Producto de la implementacién, la propuesta original puede sufrir modificaciones, la que deber4 ser
corregida, complementada, justificada, seguin corresponda, y presentadas al VPE al 31 de enero de 2020, para su aprobacién al 15 de
febrero de 2020, dando asf el carécter de definitiva de la misma. Etapa 3: Implementacién durante 2020, en calidad de definitiva, de la
metodologia aprobada por el VPE, generando informe de implementacidn al 31 de diciembre de 2020, el que deberd ser entregado al VPE
al 31 de enero de 2021, para su aprobacién al 15 de febrero de 2021. 7 LSFE: Linea de Seguimiento de la Fiscalizacién de Exportaciones;
VPE: Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO; NI: Nota Interna.

Objetivo 3:Efectuar el diseiio conceptual, factibilidad técnica y estimacion de costos de la automatizacién de la Linea de Seguimiento (LS
10) de las fiscalizaciones de las EMEs 10, desarrollada e implementada manualmente entre 2015 a 2017, con la finalidad de avanzar en
mayores incorporaciones tecnoldgicas a nuestro quehacer fiscalizador, aumentar la productividad en nuestra funcién y poner a
disposicién de las EMEs una herramienta que les facilite el control de los compromisos efectuados al interior de las fiscalizaciones
realizadas por esta Comisién.

Ponderacién afio 1: 30%
Ponderacién afio 2: 30%
Ponderacion afio 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de etapas desarrolladas del Disefio Conceptual de la Automatizacién de la Linea de Seguimiento de la fiscalizacién de las
empresas mineras del Estado, con respecto a las etapas comprometidas.

Formula de Calculo
(Etapas desarrolladas en el afio t / Etapas comprometidas 9) *100

ano 1 e o R
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
33% 30% 66% 30% 100% 30%

Medios de Verificacion

Etapa 1: Documento Disefio Conceptual de la automatizacién de la LS 10 de las Fiscalizaciones de las EMEs 10, debidamente presentado y
aprobado por el VPE de COCHILCO, mediante NI. Etapa 2: Documento Estudio de Factibilidad Técnica de fa automatizacion de [a LS de las
Fiscalizaciones de las EMEs, debidamente presentado y aprobado por el VPE 10 de COCHILCO, mediante NI 10. Etapa 3: Documento
Estimacién de los Costos de la Automatizacién de la LS de las Fiscalizaciones de las EMEs, debidamente presentado y aprobado por el VPE
de COCHILCO, mediante NI.

Que por factores ajenos a la gestién del Director, por lineamientos de Gobierno, por contingencias del perfodo o por instrucciones del
Vicepresidente Ejecutivo no se pueda avanzar en el desarrollo de este Proyecto en uno o mas de los afios comprometidos

Nota del indicador \ \

8 En atencién a la fecha en que cada afio el Directivo deberd informar el cumplimiento de la meta anual de algunos indicadores del
presente Convenio, se entenderd que dicha meta se mide en base al cumplimiento con fecha 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior al momento de su evaluacién anual. 9 La meta consta de 3 etapas, las cuales tienen periodos anuales y se mediran al 31 de
diciembre de cada afio. Dichas etapas son las siguientes: Etapa 1: Elaboracién de un documento que contenga el Disefio Conceptual de la
automatizacién de la Linea de Seguimiento de las fiscalizaciones de las EMEs, documento debidamente recepcionado al 31 de enero de
2019 y aprobado por el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO al 15 de febrero de 2019. Etapa 2: Elaboracién de un documento que dé
cuenta del estudio de factibilidad técnica de la automatizacién de la LS de las fiscalizaciones de las EMEs, debidamente recepcionado al 31
de enero de 2020 y aprobado por el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO al 15 de febrero de 2020. Etapa 3: Elaboracién de un
documento que dé cuenta de la estimacién de los costos de la automatizacién de la LS de las fiscalizaciones de las EMEs, debidamente
recepcionado al 31 de enero de 2021 y aprobado por el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO al 15 de febrero de 2021. 10 EMES:
Empresas Mineras del Estado; LS: Linea de Seguimiento de Fiscalizacién de las EMES; VPE: Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO; Ni: Nota




Interna.

Objetivo 4:Mantener los niveles de la gestién estratégica institucional y la calidad de los procesos estratégicos, en lo relacionado a su

funcién fiscalizadora de las empresas mineras del Estado, de las exportaciones de cobre y sus subproductos ¥, de la inversién extranjera,
con el objeto de fortalecer su rol fiscalizador en estas materias.

Ponderacién afio 1: 20%

Ponderacién afo 2: 20%
Ponderacién afio 3: 20%

Nombre del Indicador

Porcentaje de actividades ejecutadas por Ia Direccién de Fiscalizacion en el afio t del Plan de Trabajo institucional, respecto al total de
actividades comprometidas por la Direccién en el Plan de Trabajo institucional del afio t 12

Formula de Calculo

(N° Actividades ejecutadas del Plan de Trabajo Institucional 11 por la Direccién de Fiscalizacién en el afo t / N° Total de Actividades 12
Comprometidas por la Direccién de Fiscalizacién en el Plan de Trabajo institucional del afio t) *100

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
95% 20% 96% 20% 97% 20%
Medios de Verificacion

Plan de Trabajo Institucional afio t, aprobado por Consejo de COCHILCO al 31 de diciembre del afio t-1. Informe de Gestidn de Cumplimiento
del Plan de Trabajo del afio t, recibido conforme por Vicepresidente Ejecutivo, con fecha de entrega 30 dias después de cerrado cada afio.

Factores ajenos a la gestién del Director, como modificaciones en el presupuesto, solicitudes especiales de fiscalizaciones no planificadas,
etc., que imposibiliten el cumplimiento del Plan.

Nota del indicador

11 En atencidn a la fecha en que cada afio el Directivo debera informar el cumplimiento de la meta anual de algunos indicadores del
presente Convenio, se entendera que dicha meta se mide en base al cumplimiento con fecha 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior al momento de su evaluacién anual. 12 El Plan de Trabajo Institucional es un documento que contiene todas las actividades a
desarrollar por la Comisién Chilena del Cobre en el transcurso del afo t (desde el 1 de enero al 31 de diciembre) ordenadas por drea de
gestion. Es aprobado por el Honorable Consejo de COCHILCO, integrado por: el Ministro de Mineria, el Ministro de Defensa Nacional, el Jefe
del Estado Mayor de la Defensa Nacional, dos representantes del Banco Central y dos representantes del Presidente de la Republica, al
cierre del afio t-1. El Plan de Trabajo a considerar como medio de verificacién serd el vigente al 31 de diciembre del afio t.
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Herrera
Directora de Fiscalizacion
misién Chilena del Cobre

Comisién Chilena del Cobre



